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SUNUŞ

Bilim ve teknolojideki gelişmeler, eğitim yönetiminde kapsamlı bir yeniden yapılanma ihtiyacını ortaya çıkarmıştır. Bundan dolayı da kurumlar devamlılıklarını sürdürmek, kendilerini var olduğu durumdan daha iyi yerlere taşıyacak fırsatları yakalamak, muhtemel tehditlerden korunmak için geleceğini planlamak zorundadır. Ancak, planın bir araç olduğu, hedeflerin gerçekleştirilmesinde çalışanların ve uygulayıcıların üstün gayret ve kararlılıklarının önemli olduğu asla unutulmamalıdır. Kısaca, eğitim sisteminin kendisinden beklenen işlevleri yerine getirebilmesi, iyi bir planlamaya ve bu planın etkin bir şekilde uygulanmasına bağlıdır.


Bu çerçevede, toplumun taleplerine karşı duyarlı, katılımcılığa önem veren, hedef ve önceliklerini netleştirmiş, hesap veren, şeffaf ve etkin bir kamu yapılanmasının gereği olarak “Stratejik Yönetim” yaklaşımı benimsenmiştir. Stratejik yönetime geçişin bir aracı olan stratejik plan; kaynakların stratejik önceliklere göre dağıtılması ve uygulamaların buna göre sonuçlandırılması hususunda bir belge olacaktır.


 İnsanın yaşamında vazgeçilemez bir değere sahip olan eğitimin en önemli dizgelerinden olan yetişkin eğitimi kavramı yerine özellikle ülkemizde halk eğitimi ve yaygın eğitim kavramlarının daha yoğun kullanıldığı görülmektedir. Uluslararası literatüre bakıldığında ise, halk eğitimi kavramının yerine, sıklıkla yetişkin eğitimi sürekli eğitim,  yaşam boyu eğitim ve 1990’lardan itibaren de yaşam boyu öğrenme kavramlarının kullanıldığı dikkati çekmektedir. 

Her şeyin fiyatının bilindiği ama hiçbir şeyin değerinin bilinmediği günümüzde, insanımıza yeteneklerini gün yüzüne çıkarma, değerlerimizi  tanıtma ve değerli olduklarının farkına varma yolunda çalışmalar yapan Halk Eğitimi Merkezimiz için yeni hedef kitle, sunulan öğrenme hizmetini satın alabilenlerden oluşmalı, eğitim temel hakkı ise söz konusu hedef kitlenin ulaşabildiği bir fırsat olarak değerlendirilmelidir. 

Bu doğrultuda hazırlanan bu plan, Karacabey Halk Eğitimi Merkezi’nin 2019-2023 yılları arasında eğitim kalitesini artırabilmesi ve değişime ayak uydurabilmesi için uygulaması gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini belirlemek amacı ile hazırladığı stratejik planı içermektedir. Bu planda sunulan stratejiler merkezin bütün birimlerini kapsamaktadır. Stratejiler genel olarak belirlenmiş ve her strateji için merkezimizin tüm birimleri hedeflerini belirlemişlerdir.Sürekli değişen ve gelişen ortamlarda çağın gerekleri ile uyumlu bir eğitim öğretim anlayışını sistematik bir şekilde devam ettirebilmemiz, belirlediğimiz stratejileri en etkin şekilde uygulayabilmemiz ile mümkün olacaktır. 

Merkezimiz hep olduğu gibi 2019-2023 yıllarında da katılımcı bir anlayış ile oluşturduğu bu stratejik planın, merkezimizin bütün sorunlarını çözmesi beklenmemektedir. Ancak sorunların çözülmesinde bir rehber olarak kullanılması hedeflenen göstergeleri yakalamayı amaçlamaktadır.

 
Bu Stratejik planın hazırlanmasında her türlü özveriyi gösteren ve sürecin tamamlanmasına katkıda bulunan kurum yöneticilerine ve özellikle stratejik planlama ekibine teşekkür ediyor, bu planın uygulanması ile merkezimizin daha kaliteli ve çağdaş eğitime ulaşacağına inanıyor, idari personelimize, öğretmenlerimize, hizmetli ve kursiyerlerimize tüm çalışmalarında başarılar diliyorum.

Ramazan ÖZYAMAN
                     Kurum Müdürü
 İÇİNDEKİLER 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
Karacabey Halk Eğitimi Merkezi Stratejik Plan Hazırlama Modeli
[image: image3.png]as | eae
% Kes.
Boo.

S Bigim Boyacis
HS 045
-

5
2
5
s
.

TASARIM

SAYFA DUZEN]

Times NewR ~

o -

T Ak x X

- s

Yz Tipi

K& A~
- A

BASVURULAR

POSTALAR

Tlkokul Plan Taslak [Uyumluluk Modu] - Word (Uriin Etkinlestirilemed)
‘GOZDEN GEGIR

GORONOM

sacCan AaCeGy AaCobEt AagsSEH AaCsGEH AagsdEH AsCsGEH mscedpnt msceeznt daciion AL

AralicYok  Basik1  Basik2  Bagik3 (GévdeMe.. TICT1  TICT2  TNormal TTablePa. Bashk4  Konu Bash,

tiller

———+

Dizenleme

- e )

%110

13:28

2102018





KARACABEY HALK EĞİTİMİ MERKEZİ 2019-2023 STRATEJİK PLAN KURUL VE EKİP ÜYELERİ

Strateji Geliştirme Kurulu: Okul Müdürünün Başkanlığında, bir Okul Müdür Yardımcısı, bir öğretmen ve 

Okul/Aile Birliği Başkanı ile bir yönetim kurulu üyesi olmak üzere 5 kişiden oluşan üst kurul kurulur.
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ

	BAŞKAN
	Ramazan ÖZYAMAN
	KURUM MÜDÜRÜ

	ÜYE
	Emre DİNÇER
	MÜDÜR YARDIMCISI

	ÜYE
	Çiğdem ATEŞ
	ÖĞRETMEN

	ÜYE
	Aysun SARGIN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	ÜYE
	Selcen COŞAN
	OKUL AİLE BİRLİĞİ ÜYESİ



Ekip: Okul müdürü tarafından görevlendirilen ve üst kurul üyesi olmayan müdür yardımcısı başkanlığında, belirlenen 


öğretmenler ve gönüllü velilerden oluşur.
	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	BAŞKAN
	Mehmet Can AYDIN
	Müdür Yardımcısı

	ÜYE
	Rafet YILMAZ
	Sınıf Öğretmeni

	ÜYE
	Merve AYNACI
	El Sanatları Öğretmeni

	ÜYE
	Seher GÜLER EROL
	Görsel Sanatlar Öğretmeni

	ÜYE
	Belma GÜDEN
	Ücretli Usta Öğretici

	ÜYE
	Seher DURAK
	Ücretli Usta Öğretici

	ÜYE
	Rabiye ULAŞ
	Ücretli Usta Öğretici

	ÜYE
	Hatice Hazal İLGAR
	Ücretli Usta Öğretici

	ÜYE
	Havva AKDENİZ
	Veli

	ÜYE
	Ayşe BATIBEY
	Veli


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ


Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.


Kurumun Kısa Tanıtımı *


Halk Eğitimi Merkezimiz kurulduğu yıldan beri sürekli olarak bir gelişim içerisinde olmuş, sosyal etkinlikler, hem de açılan kurslarımızın nicelik ve nitelliği bakımından  il ve ilçemizde oldukça öne çıkmış, eğitim camiasında olumlu bir imaj geliştirilmiş, bu yönleriyle de kurumsal bir kültür oluşturmuştur. Bulunduğu konum itibariyle ilçede saygın bir yere ve aynı zamanda  disiplinli eğitime ve yaptığı çalışmalarıyla da vatandaşlarımızın ilgi ve takdirlerini kazanmıştır.


Halk Eğitimi Merkezimiz bünyesinde Karacabey ilçesinde açılan kurslarımızla vatandaşlarımızın hem sosyal hem de maddi olarak ihtiyaçlarını kazanmalarında öncülük etmektedir.Açılan kurslarımızda el nakışlarından,giyime,bilgisayardan,yabancı dil eğitimine kadar hemen hemen her alanda usta öğreticilerimiz ve kursiyerlerimizle güçlü bir uyum içindeyiz .İlçemiz okullarında  ve mahallelerinde de sportif faaliyetler ve yöresel sanatlar ,müzik, satranç, ney vb. kurslarla faaliyetlerimize aralıksız devam etmekteyiz.

Destekleme ve yetiştirme kurslarımızla mezun öğrencilerimizi, ÖMSS kurslarımızla engelli öğrencilerimizi, KPSS kurslarıyla da Ön Lisans ve Lisans mezunlarını akademik ve mesleki gelişim ve yüksek öğretime yerleşim hususlarında nitelik, nicelik ölçülerini de artırılarak devam ettirilmesi kanaatindeyiz.

Tarihi Gelişim

Kurumumuz binası 1936 yılında yapılmıştır. 09.08.1948 gün ve 7 sıra sayılı numarası ile CHP namına kayıtlı olup, Halk evi olarak kullanılan bina ; 03.09.1951 gün ve 1 sıra numara ile hazineye tescil edilmiştir. 

25.09.1951 tarih ve 3200 - 105/204 sayılı Karacabey Mal Müdürlüğü nün İl Makamının yazısı ile alt katının Veterinerlik, Sıtma ile mücadele ve Ziraat Memurluluğu, üst katı spor Kulübü olarak kullanılması. Kaymakam Kazım GÜREL Tarafından uygun görülmüş, salonu da kiraya verilmiştir. 

17.04.1952 gün ve 3-14878 sayılı Bakanlar Kurulu Kararı ile Orta Okula sonra da Kız Meslek Lisesi'ne tahsisi uygun görülmüştür. 1972 yılından itibaren de Halk Eğitimi Merkezi Olarak hizmet vermektedir. 

NOT: İlçemizde Halk Eğitimi Merkezi 1971 yılında kurulmuş, bu binaya taşınıncaya kadar şu anda ki Köylere Hizmet Götürme Birliği binasında 1 yıl hizmet vermiştir.
1971 yılından beri Halk Eğitimi Merkezi binası olarak faaliyet gösteren ana binamız. iki kat olup; 1 çok amaçlı salon, 4 idari oda, 1 arşiv, 1 KİEM sınıfı, 1 Bilgisayar Laboratuarından oluşmaktadır.

Ana binamızda Bilgisayar,, Okuma-yazma, Ahşap boyama, Giyim, Ev mefruşatı, Takı tasarımı, Kalorifer ateşçiliği, Hijyen eğitimi, ek binamızda Arı Yetiştiriciliği , El sanatları İğne oyası, Yabancılara Türkçe kursları vb. kurslarımız devam etmektedir.  

Kurumumuz kendine ait bir hizmet binası ile Milli Eğitim Müdürlüğünce tahsis edilen kurs yerlerinde ve okullarda faaliyetlerini sürdürülmektedir.
Kurumumuz bünyesine engelli vatandaşlarımızın hizmetine sunulmak ve kurs faaliyetleri düzenlemek üzere 2016 yılında tahsis edilen Şehit Polis Levent Fırtına Engelsiz Yaşam Merkezinde de engellilere yönelik kurslarımız devam etmektedir.

Kurum Kültürü


Kurumumuzun faaliyet alanlarına ilişkin hizmetler, kurumumuzdaki tüm çalışanlar tarafından işbirliği ve koordinasyon içerisinde yürütülmektedir. Yöneticilerimiz, eğitim faaliyetleri ile ilgili herhangi bir sorun yaşandığında veya bir ihtiyacın projelendirilerek çözülmesi gerektiğinde, sürecin her aşamasında öğretmenlerimizin ve personelimizin görüş ve önerilerine başvurmaktadır. İletişim yöntemleri çoğunlukla yüz yüze toplantı ve bireysel görüşmeler şeklinde olmakla birlikte, resmi yazışma sistemi olan DYS de etkin kullanılmaktadır. Kurumumuzun resmi internet sitesi ve kurumsal elektronik posta adresimiz aktif olarak kullanılmaktadır. 

Öğretmenlerimizin her biri, kişisel ve mesleki açıdan farklı yeterliliklere sahiptir. Sunulan hizmetin türüne ve niteliğine göre, kurum içi görevlendirmeler mesleki yeterliliğe göre şekillendirilmektedir. Yöneticiler tarafından, öğretmenlerimize eğitim faaliyetlerinde yeteri kadar serbestlik alanı bırakılmaktadır. Bu durum, öğretmenlerimizin daha verimli olmasını ve kendilerini güvende hissetmelerini sağlamaktadır. 

Hizmetlerimiz, tüm paydaşlarımızın erişebileceği şeffaf bir şekilde sunulmaktadır. Kurslarımız ile ilgili duyurular internet sitemizden, sosyal medya hesabımızdan ve telefon/SMS sistemimizden yapılmaktadır.Ayrıca alan taraması yapılarak kurs ihtiyaçları belirlenmeye çalışılmaktadır. Mümkün olduğu oranda merkez dışında da kurslar düzenlenmektedir. Merkeze uzak olan yerleşim yerlerindeki kurslara görevlendirilecek usta öğretici bulmakta güçlükler çekilmektedir. Kursların planlanmasında kamu kurum ve kuruluşları ve özel sektör ile işbirliği yapılmaktadır. İlçemiz vatandaşlarının iş imkânlarının geniş olmasından dolayı sanayi ve tarım alanında çalışanlara hijyen kurslarına ağırlık verilmekte olup, mesleki kurslarımız ve okuma yazma kurslarımız da yoğun bir şekilde devam etmektedir. Bunun yanı sıra Okullar Hayat Olsun Projesi kapsamında tüm eğitim kurumlarının kurs talepleri karşılanmaya çalışılmaktadır. Aynı proje kapsamında yaz aylarında da öğrencilere yönelik kurslar düzenlenmektedir. Vatandaşlarımıza iş imkanı sağlamak maksadı ile talep olduğu takdirde İş Kur müdürlüğü ile ortaklaşa kurslar düzenlenmektedir. 

Personelimiz, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün re’sen düzenlediği hizmetiçi eğitim faaliyetlerine eksiksiz katılım sağlamaktadır. Ayrıca sene başı öğretmenler kurul toplantısında personelimizin ihtiyaçları görüşülerek, mesleki yeterliliğin artırılması amacıyla hizmetiçi eğitim faaliyetleri talep edilmektedir. Kurumumuzda ortaya çıkan anlık ihtiyaçların giderilmesi için önceden tedbir alınmaktadır. Daha nitelikli ve kapsamlı ihtiyaçların giderilmesi için proje tabanlı sorun çözme yöntemleri kullanılmaktadır.

Kurumumuzun 2019-2023 Stratejik Planının hazırlık çalışmaları, çalışma takvimine uygun olarak başlatılmıştır ve sistematik olarak devam ettirilmektedir. Personelimiz, stratejik yönetim süreci hakkında yeterli bilgi birikimine sahiptir. Bu durum stratejik plan hazırlama çalışmalarının sahiplenilmesine ve sağlıklı bir şekilde yürütülmesine olanak sunmaktadır.
· Kurumun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Kurum Künyesi

Kurumumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli:BURSA
	İlçesi: KARACABEY

	Adres: 
	Tavşanlı Mahallesi İ.Hakkı Bilgin Sokak No:4Karacabey-BURSA
	Coğrafi Konum (link)*
:
	https://www.google.com/maps/place/Karacabey+Halk+E%C4%9Fitim+Merkezi/@40.2096184,28.360741,3a,153.1y,90t/data=!3m8!1e2!3m6!1shttp:%2F%2Fcdn.www.hemhalkegitim.com%2Fwp-content%2Fuploads%2F2015%2F05%2FBursa-Karacabey-halk-egitim-merkezi-kurslari-190x115.jpg!2e7!3e27!6s%2F%2Flh4.googleusercontent.com%2Fproxy%2FNOxLacPRVyiHNhwoq8zI-yIm8CI_KFgPgS8vWE2IVCDWn3clriBw-KeabOqwku5NvH3RKIdXZrQxB0tYs4l6IOIDIV2AJbu2i3Ni2T0v_AJzvkvCJw94f2QW_CfQY1sBob7pD1jPUJLVPENhpvPiRPK7rl3ynA%3Dw142-h86-k-no!7i190!8i115!4m5!3m4!1s0x14b5e6cb4b3f2595:0x5a2ca8f205f204c1!8m2!3d40.2097503!4d28.3607818

	Telefon Numarası: 
	02246761517
	Faks Numarası:
	02246762153

	e- Posta Adresi:
	135494@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	www.karacabeyhem.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	135494
	Öğretim Şekli:
	 Tam Gün Tam Yıl

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1971
	Toplam Çalışan Sayısı
 *
	76

	Öğrenci/kursiyer Sayısı:
	Kadın
	3.577
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	4

	
	Erkek
	2.281
	
	Erkek
	2

	
	Toplam
	5.858
	
	Toplam
	6

	Derslik Başına Düşen Öğrenci /Kursiyer Sayısı
	:21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	0

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci/Kursiyer Sayısı
	:95
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı*

	125.00 TL
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	8


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
*
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	0
	3

	Sınıf Öğretmeni
	1
	1
	2

	Branş Öğretmeni
	0
	3
	3

	Rehber Öğretmen
	1
	0
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0

	Yardımcı Personel
	0
	1
	1

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Ücretli Usta Öğretici
	18
	48
	66


	Toplam Çalışan Sayıları
	23
	53
	76


Kurumumuz Bina ve Alanları

Kurumumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Kurum Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri *

	Merkez Bina
	Ek Bina
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	2
	2
	Çok Amaçlı Salon
	x
	

	Derslik Sayısı
	 -
	7
	Çok Amaçlı Saha
	
	x

	Derslik Alanları (m2)
	-
	25
	Kütüphane
	
	x

	Kullanılan Derslik Sayısı
	-
	7
	Fen Laboratuvarı
	
	x

	Şube Sayısı
	-
	-
	Bilgisayar Laboratuvarı
	x
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	
	İş Atölyesi
	x
	

	Öğretmenler Odası (m2)
	7
	
	Beceri Atölyesi
	
	x

	Kurum Oturum Alanı (m2)
	330
	321
	Pansiyon
	
	x

	Kurum Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	260
	-
	Arşiv
	 x
	

	Kurum Kapalı Alan (m2)
	500
	400
	Kazan Dairesi
	x
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	-
	-
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	4
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	
	


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	34
	Yazıcı Sayısı
	12

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	4
	Fotokopi Makinası Sayısı
	3

	Projeksiyon Sayısı
	6
	İnternet Bağlantı Hızı
	1024/512 kbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Kurumumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.


	AİLE BİRLİĞİ
	
	YAYGIN EĞİTİMİ GELİŞTİRME VE DESTEKLEME DERNEĞİ

	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı
	
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2017
	65.147
	60.655
	
	2017
	8.700
	11.408

	2018
	39.299
	47.875
	
	2018
	15.675
	11.732


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Kurumumuzun faaliyet alanları dikkate alınarak, kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden doğrudan/dolaylı ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaşlar (kişi, grup veya kurumlar) tespit edilmiştir.

Paydaşların Tespiti
	Paydaş Adı
	İç Paydaş
	Dış Paydaş

	Bursa İl Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Karacabey Kaymakamlığı
	
	√

	Karacabey İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	√

	Kurum Müdürümüz
	√
	

	Öğretmenlerimiz
	√
	

	Kursiyerlerimiz
	√
	

	Velilerimiz
	√
	

	Personelimiz
	√
	

	İlçe Tarım Orman Müdürlüğü
	
	√

	İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	√

	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	
	√

	Gençlik Hizmetleri Spor İlçe Müdürlüğü
	
	√

	Diğer Eğitim Kurumları
	
	√

	Özel Sektör
	
	√

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	√

	İlçe Belediye Başkanlığı
	
	√

	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
	
	√


Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. Dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; kursiyer, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. Kurumumuz iç paydaşlarına yönelik yaptığımız paydaş anketine  kursiyerlerimiz,   öğretmen ve usta öğreticilerimiz,  yönetici ve çalışan personelimiz katılım sağlamıştır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir
 * : 

Öğrenci/Kursiyer Anketi Sonuçları:
    Öğrenci/Kursiyer anketi sonuçları bize;  öğrencilerin/kursiyerlerin kendilerini okulda/kurumda güvenli hissettiği, ihtiyaç duyduğunda rahatlıkla idarede sorununu çözebildiği anlaşılmıştır. Ancak okulda/kurumda derslik sayısının yetersiz olması binanın bazı eklentilerinin olmaması (mescit gibi- eski arşiv yeri değiştirilerek mescit yapımına başlanmıştır) kursiyerlerin istekleri arasında yer almaktadır.
Öğretmen/Usta Öğretici Anketi Sonuçları:
           Öğretmen/Usta Öğretici  anket sonuçları bize; öğretmenlerin kendilerini okulda/kurumda önemli gördüklerini, öğretmenler arasında hiçbir şekilde ayrım yapılmadığını ifade etmişlerdir.Ders programlarının dağılımındaki anlayış ve adalet takdir edilmiştir.
Veli Anketi Sonuçları:


Bazı modüllerde çocuklar için yaş sınırı bulunmakta. Mesela resim kursları için de yaş sınırının  indirilmesi konusunda istekte bulunmuşlardır. Unutulmaya yüz tutmuş meslekler dışında,  diğer bazı kurslarda yaş sınırı yanında kursiyer sayısının da sınırlı tutulmaması isteğinde bulunmaktadırlar. Mesela bir kurs açılacak ama başvuru sayısı sınırlı. 7-8-9-10 gibi.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul/kurum müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 

İçsel Faktörler *

Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Kursiyerlerin eğitimine fayda sağlayacak kurs imkanlarının çok olması.

	Çalışanlar
	Deneyimli, dinamik bir öğretmen usta öğretici ve idareci kadrosunun bulunması.

	Veliler
	Veli profilinin  genellikle eğitimli ve uyumu olması.

	Bina ve Yerleşke
	Kurum tadilatının düzenli olarak yapılması.

	Donanım
	Kursiyerlerin eğitimine fayda sağlayacak teknolojik donanımın yeterli olması.

	Bütçe
	Okulumuzun bütçesi kurslarımızın devamlılığı için yeterlidir.

	Yönetim Süreçleri
	Personelin güdülenmesi, daha canlı kılınması ve harekete geçirilmesi için uyum içinde hareket edilmesi.

	İletişim Süreçleri
	 Okul-içi iletişim ikliminin olumlu olması.


Zayıf Yönler

	Öğrenciler/Kursiyerler
	Kursiyerlerimizin ortak bir kurum kültürüne sahip olmaması 

	Çalışanlar
	Çalışanların sosyo-kültürel faaliyetlere katılım oranlarının azlığı, yeterli kadrolu öğretmenin olmayışı ve her alanda usta öğretici bulunamaması

	Veliler
	Velilerin kurs ve işlemleri konusunda yetersiz olmaları

	Bina ve Yerleşke
	Okulun fiziksel yapısı ve donanımının yeterli düzeyde olmaması, binanın eski olması.

	Donanım
	Merkez bina dışındaki kurs merkezlerinde donanımın yetersiz olması

	Bütçe
	Mali kaynakların belirli alanlarda yetersi olmaması

	Yönetim Süreçleri
	Müdür yardımcısı sayısının azlığı ve memur olmayışı

	İletişim Süreçleri
	Üst ve diğer kurumlarla iletişimde çeşitli sorunlar yaşanması



Dışsal Faktörler
 *
Fırsatlar
	Politik
	Kurumumuz Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim stratejik planlama faaliyetleri ışığında yaygın eğitim faaliyetlerine devam etmektedir.

	Ekonomik
	Ülkemizdeki ve ilimizdeki ekonomik  gelişmeler

	Sosyolojik
	Karacabey'in merkez kurumlarından biri olması ve sosyal kültürel imkanlara yakınlığı,  
Kurumumuzda kıyafet zorunluluğunun olmaması.

	Teknolojik
	Eğitimde internet tabanlı çalışma programlarının hızla artması

	Mevzuat-Yasal
	Milli Eğitim Bakanlığı Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğünün faaliyetlerinin ışığında  öğrenmeye önem vermesi ve yaygınlaştırması Mesai saatleri dışında kursların açılabilmesi.

	Ekolojik
	Halk Eğitimi Merkezinin bulunduğu mahalle şehrin merkezinde olması çevre yapısının sosyal kültürel etkinlikleri destekleyici nitelikte olması, Hizmet binasının olması.


Tehditler
	Politik
	Kurumumuz Milli Eğitim Bakanlığı politikaları ve Milli Eğitim stratejik planlama faaliyetleri ışığında yaygın eğitim faaliyetlerine devam etmektedir. Bulunduğumuz bölgeye gelen bölge dışındaki göçer ve yarı göçer ailelerinin ve yabancı uyruklu kişilerin uyumsuzluğu eğitim faaliyetlerinde sıkıntı yaşanmasına neden olmakta. Ayrıca yerel maddi destek bulmakta bazen sıkıntılar yaşanmaktadır..

	Ekonomik
	Bulunduğumuz bölgeye göç yoluyla gelen öğrencilerin/kursiyerlerin fazlalığı ve yeterli ekonomik getirisinin olmaması

	Sosyolojik
	İlçemizin fazla göç alması,ailelerin eğitime kapalı olması; aynı zamanda hayat boyu öğrenmeye biraz mesafeli olması.

	Teknolojik
	Medyanın eğitici görevini yerine getirmemesi, internet tabanlı çalışmaların hızla artmasına karşılık kurumların teknolojik donanımda yetersiz olması

	Mevzuat-Yasal
	Zaman zaman bazı yasal belirsizlikler yaşanmaktadır.

	Ekolojik
	Düzensiz ve hızlı bir şehirleşmenin olması ve dışarıdan gelen ailelerin maddi gücünün yetersizliği, eğitim düzeyinin düşük olmasından dolayı kişilerde çevre bilincinin zayıf olması.


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Kurumumuz yaygın eğitimin gereği amaç ve performanslar ortaya koymaktadır.

	2
	Devamsızlık hususlarında planlama ve takipler yapılsa da, bazı kurslarımızda devamsızlık sorunları yaşanmaktadır

	3
	Eğitimde huzur ve kaliteyi arttırma adına sene başlarında ve ilerleyen süreçlerde uyum, oryantasyon ve bilgi sorunlarına karşı gerekli önlemler alınmaktadır. 

	4
	Engelli eğitimi çerçevesinde kurumumuz bünyesinde engelsiz yaşam merkezi açılmış ve kurslarımız bu binada planlanmaktadır.

	5
	Yabancı  öğrencilerin dil ve sosyal uyumlarıyla ilgili gerekli çalışmalar yapılmakta ve kurslar açılmaktadır.

	6
	Açık Öğretim Okulları kapsamında faaliyetlerimiz gelişerek devam etmektedir.

	7
	İlçemizde ikamet eden Suriyeli ve diğer yabancılar için genellikle Türkçe ve okuma- yazma kursları açılmaktadır.

	8
	Hayat boyu öğrenme kapsamında kurumumuz 7’den 70’e herkese eğitim verecek durumdadır; ve nitekim bu eğitimler yapılmaktadır. Mesleki ve genel kurslar açılarak bazı kursiyerlerimizi meslek sahibi yaparken bazı kursiyerlerimize de uğraşacakları hobi alanları açıp sosyalleşmelerine katkı sunmaktayız.


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Akademik başarının arttırılmasına dönük motivasyon ve mezunlara yönelik DYK kurs faaliyetlerimiz artarak devam etmektedir.

	2
	Sosyal, kültürel faaliyetler kapsamında Hayat Boyu Öğrenme Genel Müdürlüğünün faaliyetlerine ek olarak bölgemizde gezi , ziyaret ve etkinlikler düzenli olarak yapılmaya çalışılmaktadır 

	3
	Kurumumuzun açtığı mesleki kurslarda kursiyerlerimizin meslek sahibi olarak istihdama ve üretime katılması hedeflenmektedir. Bu konuda gerekli çalışmalar ve yönlendirmeler yapılmaktadır.

	4
	Halk Eğitimde açılan kursların sonrasında mesleki ve akademik yönlendirme, hazırlık süreçleri uygulanmaktadır.

	5
	Halk Eğitimi Müdürlüğü  açılan her kursun formatına uygun çok yönlü öğretim metotları uygulanmaktadır.

	6
	Kurumumuzda eğitim materyalleri hususunda  merkez bina ve ek bina dışına kayda değer bir eksiğimiz yoktur.


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Usta öğretici ve kursiyerlerimize SMS ,telefon, wep üzerinden aktif iletişim sağlanmakta olup,ulaşım konusunda kısmen problemler yaşanmaktadır. Kurumsal iletişimimiz azami düzeydedir. Kurum içi ve kurum dışı iletişim süreçleri canlı tutulmaktadır.

	2
	Kurumumuzda kurumsal kimlik ve aidiyet bilinci oluşturulmuş  bu bilinç sürekli geliştirilmektedir.

	3
	Binamızda derslik sayısının azlığı ve eski olması dışında kaliteli eğitim normlarına uygundur. 

	4
	Genel itibariyle donanım eksikliğimiz bulunmamaktadır.

	5
	Kurumumuz temizlik ve hijyene önem vermektedir. Belediye, İş-Kur ve Okul-aile birliği katkılarıyla okulumuzda temizlik düzenli olarak yapılmakta ve sürekli denetlenmektedir.

	6
	Kurumumuz iş güvenliği ve okul güvenliği konusunda oldukça hassas davranmaktadır. Çalışanlarımıza iş sağlığı ve güvenliği eğitimi aldırıp onların daha güvenli ve sağlıklı bir ortamda çalışmasını tesis etmek için gayret etmekteyiz.


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul /Kurum Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
 *
Hayat Boyu Öğrenme Kapsamında, 

İhtiyaç  ve talepler doğrultusunda bireylerin yaşam kalitesini arttıracak 

eğitim öğretim etkinlikleri düzenlemek.
VİZYONUMUZ
 *
Hayat Boyu Öğrenme Sürecinde, 

Kişilerin istek ve yetenekleri doğrultusunda 
herkes için, her zaman, her yerde ve her alanda eğitim verebilen
 önder bir kurum olmak.

TEMEL DEĞERLERİMİZ
 *
Yasalarımızda belirtilen amaç ve ilkeler doğrultusunda eğitim ve öğretim kapsamında;

Eşitlik: Herkesin eşit olarak yararlanabileceği biçimde kurs hizmetleri yürütülür.
İhtiyaca Uygunluk: Kurslar bireysel ve toplumsal ihtiyaçlara uygun olarak gerçekleştirilir.

Süreklilik: Eğitim bireylerin hayat boyu yararlanabilecekleri şekilde düzenlenir.

Bilimsellik: Her derece ve türdeki program ve uygulamalar bilimsel araştırmalara dayalı olarak sürekli değiştirilir ve yenilenir.

Güncellik: Programlar öğrenme ve öğretme yöntemleri ile bilimsel ve teknolojik gelişmelere, çevrenin ihtiyaçlarına göre sürekli geliştirilir.

Gönüllülük: Bireyin ve toplumun kurslara isteyerek katılımları esas alınır.

Her Yerde Eğitim: Faaliyetler yalnız kamu kuruluşlarında değil aynı zamanda özel kurum, evde, iş yerinde ve her yerde, her fırsatta gerçekleştirilir.

Eş Güdüm: Aynı alanda hizmet yürüten çeşitli kamu, özel ve gönüllü kurumlar arasında iş birliği sağlanarak hizmetlerde verimlilik arttırılır. Etkinlikler Milli Eğitimin Amaçlarına uygunluk yönünden denetlenir.

Dayanışma: Kurum içinde uyum ve dayanışmaya önem vermek.
Kalite: Sürekli mükemmelliği yakalamaya çalışmak.
Üretkenlik: Aile ve ülke ekonomisine katkıda bulunmak.
Kişisel ve Mesleki Gelişim: Her yaşta ve zamanda kişisel gelişim konularında öncülük yapmak.
Milli ve Manevi Değerler: Milli ve manevi değerleri öğrenen ve yaşayan bir nesil inşa etmek.
BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER

Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin/kursiyerlerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacak ve İlçe halkının ihtiyaç duyduğu kurslar için faaliyetler yürütülecektir.  ***
 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan örgün eğitim dışına çıkan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları giderilecek ve kursiyerlere gerekli duyurular yapılarak kurslara erişimleri artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1
)
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	PG.1.1.g.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim
i
)
	%59
	%62
	%65
	%68
	%71
	%74

	PG.1.1.h.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	5858
	6200
	6500
	6800
	7100
	7400


Eylemler
*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öncelikle aktif olan kurslardan başlanarak oluşturulacak komisyonlarca modül içeriklerinin incelenmesi yapılacak
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Ağustos-20 Eylül

	1.1.2
	Yeni modüler sistem baz alınarak Halk Eğitimi Merkezlerindeki kurslar için içerikler düzenlenecek
	Md,Yrd. Mehmet Can AYDIN
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.3
	İç ve dış paydaşımızla sürekli iletişim yapılacak
	Md.Yrd. Emre DİNÇER
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Bölgenin yaygın eğitim profili çıkarılacak.
	Md,Yrd. Mehmet Can AYDIN 
	Temmuz -Ekim 2019

	1.1.5
	Alan çalışmaları yapılarak ihtiyaç duyulan kurs alanları belirlenecektir.
	Md,Yrd. Mehmet Can AYDIN
	Eylül-Şubat

	1.1.6
	Toplumda saygınlığı olan kişilerin merkezimizde kurslara ve eğitimlere katılması sağlanacaktır.
	Md,Yrd. Mehmet Can AYDIN
	Eğitim yılı boyunca

	1.1.7
	Bilgisayar ve internet işlemleri ve bu işlemlerin organizasyonuyla ilgili ekip kurulacak.
	Hatice Hazal İLGAR
	Her ay

	1.1.8
	Sloganlarımızı merkezimize ait tüm yazılı ve görsel yayınlarda kullanmak.
	Hatice Hazal İLGAR
	Har ay


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları/kurs başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin/kursiyerlerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 
Stratejik Amaç 2: 

Kursiyerlerimizin/öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile kursiyerlerimizin/öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
(Akademik başarı altında: ders başarıları, kazanım takibi, üst öğrenime geçiş başarı ve durumları, karşılaştırmalı sınavlar, sınav kaygıları gibi akademik başarıyı takip eden ve ölçen göstergeler,

Sosyal faaliyetlere etkin katılım altında: sanatsal, kültürel, bilimsel ve sportif faaliyetlerin sayısı, katılım oranları, bu faaliyetler için ayrılan alanlar, ders dışı etkinliklere katılım takibi vb.  ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kurslara katılım oranları
	%70
	%75
	%80
	%82
	%85
	%90

	PG.1.1.b
	Açık Öğretime kayıt oranları
	%75
	%80
	%82
	%85
	%87
	%90

	PG.1.1.c.
	Yıllık bazda açılan kurs sayılarındaki oran
	%70
	%75
	%80
	%83
	%85
	%87

	PG.1.1.b
	Sanatsal, bilimsel ve kültürel faaliyetlere katılan kursiyer oranı 
	%50
	%55
	%55
	%55
	%60
	%65


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kursiyerlere katıldıkları ve katılacakları kurslarla ilgili olarak tanıtım, reklam ve filmlerin izletilmesi sağlanacaktır.
	Md,Yrd. Mehmet Can AYDIN
	EYLÜL-ŞUBAT

	1.1.2
	SMS ,Sosyal İletişim Kanalları aracılığı ile bütün paydaşlara ulaşılması sağlanacaktır.
	Md.Yrd. Emre DİNÇER
	Yıl Boyunca

	1.1.3
	İlimiz bünyesinde ilk defa açılacak kursların saha çalışmaları  yapılıp araştırılıp ve sonuçların paydaşlarımızla birlikte ele alınacaktır.
	Md,Yrd.Mehmet Can AYDIN Md.Yrd. Emre DİNÇER
	Yıl Boyunca

	1.1.4
	Sanatsal, bilimsel ve kültürel etkinlikler düzenlenip bu etkinliklere kursiyerlerin katılımı sağlanacaktır.
	İdareciler ve öğretmenler
	Yıl Boyunca


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kurslara  katılımın arttırılması.(%)
	%59
	%62
	%65
	%68
	%71
	%74

	PG.1.1.b
	Meslek edindirme kurslarının artırılması (%)
	%60
	%63
	%67
	%70
	%73
	%76

	PG.1.1.c.
	Usta öğreticilere ve kursiyerlere yönelik seminer ve gezi sayısı(sayı)
	5
	6
	7
	8
	9
	10


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	SMS,sosyal medyayı aracılığı ile yeni kurslar ile ilgili bilgi çalışmaları yapılması 
	Md,Yrd. Mehmet Can AYDIN
	YIL BOYUNCA DEVAMLI

	1.1.2
	Mesleki tercih ve farkındalık gezileri
	Md.Yrd. Emre DİNÇER 
Md,Yrd. Mehmet Can AYDIN
	AĞUSTOS-EKİM

	1.1.3
	Motivasyon arttırıcı ve yönlendirme seminerleri.
	Md.Yrd. Emre DİNÇER
	9 AY BOYUNCA


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun/kurumumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
(Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Temizlik ve hijyen konusunda kursiyer duyarlılığı arttırmak ve sorumlularını belirleyerek takip etmek.
	%70
	% 75
	% 87
	%90
	%95
	%100

	PG.3.2.b
	Donanım eksiklerini belirlemek ve düzenli kullanımını sağlamak.
	%70
	%75
	%87
	%90
	%95
	%100

	PG.3.3.c.
	İSG ekibinin ve planlamanın yapılması , plana uygun kontroller yapılması.
	%70
	%85
	%87
	%90
	%95
	%100

	PG.3.2.b
	İş Güvenliği Eğitimi Almış Personel Oranı 
	%85
	%90
	%100
	%100
	%100
	%100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Temizlik ve hijyen oluşumu ve kontrolü
	Md,Yrd. Mehmet Can AYDIN
	HER AY

	1.1.2
	Donanım takibi ve kullanımı. Donanım malzemelerinin eksikleri gerek genel bütçeyle gerek okul aile birliğine yapılan bağışlarla giderilecektir.
	Md.Yrd. Emre DİNÇER
	HER AY

	1.1.3
	İSG ekibinin oluşumu ve kontrolü. Bütün çalışanların iş sağlığı ve güvenliği eğitimi alması sağlanacak ve eğitimler belli periyotlarda yenilenecektir
	Md.Yrd. Emre DİNÇER
	EKİM-MART

	1.1.4
	Kurumumuzda iş kazası ve meslek hastalıklarına maruz kalma riskini en aza indirmek için gerekli çalışmalar yapılacaktır. (Risk analizleri, ramak kala olayları, eğitimler vb.)
	Md.Yrd. Emre DİNÇER
	ÜÇER AYLIK PERİYOTLAR


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	30.000

	35.000
	40.000
	45.000
	50.000
	200.000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	.
	.
	.
	.
	.
	.

	Diğer (Aile Birliği-YAGDER)
	40.000
	45.000
	50.000
	55.000
	60.000
	265.000

	TOPLAM
	70.000
	80.00
	90.000
	100.000
	110.000
	465.000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz/kurumumuz  Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, İl ve İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

[image: image5.png]



�(Okulun kısa tanıtımı bölümünde veli, öğrenci, öğretmen ve diğer paydaşlar için önemli olan hususlar ile faaliyetlere ilişkin kısa bir bilgilendirme yapılması beklenmektedir. 


Alınan ödüller, başarılar, başarılı ve farklı uygulamalara yer verebileceğiniz tanıtım bölümünün iki, üç sayfadan fazla olmamasına dikkat edilmesi gerekmektedir.)





�Coğrafi konum linki oluşturulduktan sonra kısaltma uygulaması ile kısaltılmış link verilecektir.


�Alttaki tablodan alınacaktır.


�*Öğrenci başına gider miktarı: son yılın bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer gelirleri neticesinde elde edilmiş toplam bütçenin toplam öğrenci sayısına bölünmesi ile elde edilecektir.





�*Kadrolu, geçici görevlendirme, ücretli veya sözleşmeli olması fark etmeksizin tüm çalışanlar dâhil edilecektir. 





�Veriler varsa kayıt veya planlardan yoksa okul tarafından hesaplanmak yöntemiyle girilecektir.


�(bu bölümde okul tarafından yapılan öğrenci, veli ve öğretmen anketlerine ilişkin sonuçlara yer verilecektir.) 





�Faktör değerlendirmesi yapılırken okula ilişkin çeşitli kırılımlar (öğrenci, çalışan vb) bilgi edinilmesi ve gözden kaçan alan olmaması için verilmiştir. Her bir kırılımla ilgili bir tespit yapma zorunluluğu olmadığı gibi bunlardan başka alan veya konularda da tespit yapılabilir.


Unutulmaması gereken husus okulun iç ve dış faktörlerinin tümünün değerlendirilmesi gerektiğidir.


�Okul müdürü/müdürlüğü çatısı altında değerlendirilen algı ve olgular içsel (güçlü-zayıf) faktörleri belirtmektedir. 


Beşeri, Mali ve Teknolojik kaynaklar ile Kurumsal Yapı ve Kurum Kültürü alanlarının içsel faktör değerlendirmesinde kullanılması beklenmektedir. 


Bu 5 alanın GZ ifadelerinde düşünülmesi gerekir.





�Okul müdürü/müdürlüğü kapsam alanı dışında kalan faktörler ise dışsal faktörler (fırsat-tehdit) olarak değerlendirilmiştir. İlçe millî eğitim müdürlüğünden başlamak üzere tüm Bakanlık örgütü, diğer kurum kuruluşlar, veliler, hayırseverler dışsal faktör ayrımında sayılabilecek temel gruplar niteliğindedir. 


FT ifadeleri belirlenirken PESTLE analizine ilişkin başlıklardan faydalanılır.





�(Okul türü gereği okulunuza mevzuat ile verilmiş olan temel görevi belirtir ifadeyi yazınız.)





�(Çok ve verimli çalışılması durumunda beş yılın sonunda yakalanması mümkün olan ufka ilişkin ifadenin girilmesi beklenmektedir. Misyondan farklı olarak vizyon ifadesinde mevzuat yerine yönetimin ufku çok önem taşımaktadır.)





�Temel değerler okulunuzda var olan, var olduğunu düşündüğünüz, var olmasını arzu ettiğiniz Kişi, Süreç ve Performansa ilişkin değer ifadeleridir. İfadelerin kişiler (öğretmen, öğrenci, veli, yönetici, çalışan ..), Süreçler ve performans (çıktılar, sonuçlar) kapsamında değerlendirilmesi beklenmektedir.)


�Açıklama: 


Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.


Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.


Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.





�Eğitim ve öğretime erişim artırılmasına ilişkin amaç ifadesi yazılacaktır.


�Göstergelere ilişkin kısa açıklamalar altta verilmiştir. Okullar gösterge listesinde kendi türleri için belirtilen göstergeleri bu hedef altında takip etmelidirler, ayrıca listede belirtilen temel göstergelerin yanı sıra kendileri de gösterge ekleyebilirler


�Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluk bakımında düzenlenmiş ve uygun olan okullar 1, olmayanlar 0 değeri verecektir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer verilecek göstergedir.


�Halk eğitim merkezleri planında yer alacak göstergedir.


�(Her bir hedef için yapılacak çalışmalar eylemler tablosunda belirtilecektir. Eylemler tespit edilirken söz konusu hedefte yapılacak iyileştirme için gerekli olacak tüm faaliyetler düşünülmelidir. 


Hedefe ulaşmak için birden fazla yol ve yöntem olacağı için bunlardan en az maliyetli ve en faydalı olacak yöntemin seçilerek eylem olarak tanımlanması gerekmektedir. 


Eylemler belirlendikten sonra eylem sorumluluğu veya yürütme ekibi belirlenmeli ve son olarak da gerçekleştirmeye ilişkin faaliyet-eylem tarihi netleştirilmelidir.)
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